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ENVIRONMENTAL SYSTEM: WHEN THE INFORMATION IS LACKING
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RESUMO - A gestdo do conhecimento em Instituigdes de Pesquisa abarca uma ampla area
de atuag@o, que inclui a sua produc@o, a disponibiliza¢do dessas investigacdes ¢ a interagdo
de seus pesquisadores ¢ suas instituicdes com a sociedade. No territorio paulista, os 19
Institutos de Pesquisa - IP do governo do Estado, constituem uma comunidade cientifica com
1.808 Pesquisadores Cientificos - PqC, abrangidos pela Lei Complementar n® 125/1975, que
também instituiu a Comissdo Permanente de Tempo Integral - CPRTI. Para avaliar a producéo
cientifica dessa comunidade e divulgar as informagdes das atividades desenvolvidas, a CPRTI
utiliza a Plataforma “Portal do Pesquisador Cientifico”. A partir de uma analise historica
da institucionalizagdo da ciéncia no Brasil e no estado de Sao Paulo, este estudo apresenta
a trajetoria da pesquisa e da constitui¢ao dos Institutos de Pesquisa paulistas. Para os trés
Institutos de Pesquisa vinculados ao Sistema Ambiental Paulista (Instituto de Botanica,
Instituto Florestal e Instituto Geoldgico), foi avaliado o Portal do Pesquisador Cientifico
do Estado de Sdo Paulo enquanto plataforma para comunicag@o ¢ gerenciamento do capital
intelectual dos seus pesquisadores.

Palavras-chave: Lei Complementar n°® 125/1975; Pesquisador Cientifico; Historia das
Ciéncias; Institutos de Pesquisa; Divulgagdo Cientifica; Comunicagao Cientifica.

ABSTRACT - The management of knowledge in Research Institutions embraces a wide
area of expertise, which includes its production, the availability of these investigations and
the interaction of its researchers and institutions with society. In the State of Sdo Paulo,
the 19 State Government Research Institutes - IP constitute a scientific community with
1808 Scientific Researchers - PqC, covered by Complementary Law 125/1975, which also
established the Permanent Commission of Integral Time - CPRTI. To evaluate the scientific
production of this community and disseminate the information about the activities developed,
CPRTTI uses the Platform “Portal of the Scientific Researcher”. Based on a historical analysis
of the institutionalization of science in Brazil and in the state of Sdo Paulo, this study presents
the trajectory of research and the constitution of Research Institutes in the state of Sdo Paulo.
Considering data from three Research Institutes linked to the Environmental System of Sdo
Paulo (Institute of Botany, Forest Institute and Geological Institute), the Sdo Paulo State
Scientific Researcher Portal was evaluated as a platform for communication and management
of the intellectual capital of its researchers.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento social e economico
¢ cada vez mais dependente da qualidade das
organiza¢des publicas que produzem e gerenciam
ciéncia e tecnologia e da sua capacidade de gerar
conhecimentos que possam ser apropriados pela
sociedade como inovacdo. A sustentabilidade das
organizagcdes publicas em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo - CT&lI esta correlacionada a sua capacidade
de vinculagdo ao contexto, de antecipagdo e visao de
futuro, de tomada de decisdo com participagdo interna
e externa, que irdo diferenciar as organizagdes solidas
daquelas politicamente vulneraveis (Castro, 2006).
Nesse cendrio de sustentabilidade das organizagdes
cientificas € inquestionavel o papel da internet na
forma como os resultados das investigagdes sdo
comunicados a sociedade (Baum e Coen, 2019).

A gestdao do conhecimento em Institui¢cdes
de Pesquisa - IP abarca uma ampla area de atuacao,
que inclui desde a sua produgdo até a relagdo
destas pesquisas e de seus pesquisadores com a
sociedade, em um processo de aproximagdo da
ciéncia as pessoas comuns. Embora uma mudanga
na tradicional pratica cientifica enquanto uma
“revolucdo cientifica” ainda ndo tenha ocorrido,
o paradigma historico da ciéncia ¢ ameacado.
Entre os principais fatores de risco estd o aumento
exponencial do uso de tecnologias de codigo aberto
nas ciéncias e a proliferagdo de repositorios de
acesso aberto e artigos digitais livremente acessiveis
(Heise e Pearce, 2020), o que representa desafios
significativos a gestdo do conhecimento para as
institui¢des cientificas.

Este artigo aborda a gestdo do conhecimento
relacionada a carreira de Pesquisador Cientifico - PqC de
Institutos de Pesquisa cientifica e tecnoldgica do estado
de Sao Paulo em seu aspecto relacionado a comunicagao
e divulgacdo cientifica. A carreira de PqC foi instituida
pela Lei Complementar n°® 125, de 18 de novembro de
1975, sendo constituida de cargos de provimento efetivo
inerentes as atividades de execucdo ou orientagdo de
trabalhos de investigagdo cientifica ou tecnologica
(Sao Paulo, 1975, Art. I).

No ambito do referido disciplinamento,
existem 19 Instituicdes de Pesquisa abrigadas pelas
Secretarias de Estado da Agricultura e Abastecimento,
sete IPs; Economia e Planejamento, um IP;
Infraestrutura ¢ Meio Ambiente, trés IPs e Saude,
oito IPs. Sdo 14 institutos localizados na capital e os
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demais no interior do estado, com linhas de atuagao
dos pesquisadores inerente a missao de seus institutos,
em areas que visam a melhoria da qualidade de vida
da populagdo em ambito regional e nacional (Sdo
Paulo, 2020). Na esteira da referida carreira de PqC,
foi constituida a Comissdo Permanente de Tempo
Integral - CPRTI, com o objetivo de planejar, organizar
e executar a avaliagdo das atividades cientificas
e técnicas dos pesquisadores das instituicdes de
pesquisa vinculadas, ademais dos concursos para
ingresso ¢ acesso a carreira de PqC (Sao Paulo, 1975;
1983; 1991). Entre suas atribuigdes, a CPRTI responde
pela plataforma “Portal do Pesquisador Cientifico do
Estado de Sao Paulo”, que “apresenta a sociedade
informagoes da atuagdo e produgdo cientifica dos
pesquisadores dos Institutos de Pesquisa do Governo
do Estado” (Sao Paulo, 2020).

Se por um lado as ag¢des de comunicacdo
do conhecimento cientifico produzido nestes IP
configuram-se como atividade essencial para o
desenvolvimento da ciéncia, por outro aspecto, essas
acoes ndo estdo isentas de problemas, que assumem
caracteristicas proprias ao longo da histdria. Na atual
conjuntura de restricdes orgamentarias anuais, em nivel
federal e estadual, ao longo desta tltima década de
2010, assume papel preponderante a perda de recursos
e de quadros funcionais nos IP, o que compromete
0 necessario investimento em uma area em rapida e
constante evolugdo. Nos esforgos de comunicagido
cientifica, o interesse publico pela ciéncia configura-se
como grande desafio a ser medido e mantido, visto
que a comunicagdo publica dos produtos da ciéncia
e da tecnologia ¢ utilizada para legitima-los perante a
sociedade (Araujo et al., 2020). Contraditoriamente, a
falta de agoes eficientes de comunicacao e divulgagio
cientifica podem produzir resultados adversos, o
que contribui para a manutengdo do abismo da
desinformagdo e do distanciamento entre academia
e sociedade, sobretudo ao se considerar que a
disseminagdo das informagdes em tempos de internet
e de midias sociais exige um esfor¢o maior para gerar
engajamento dos IP junto ao seu publico-alvo.

Nesta perspectiva, este artigo trouxe, a
partir da institucionalizac¢do das ciéncias no Brasil,
um resgate do historico da pesquisa e da constituicao
dos IP no estado de Sdo Paulo. Na sequéncia, foi
analisado o Portal do Pesquisador Cientifico do
Estado de S@o Paulo enquanto plataforma para
comunicacdo e gerenciamento do capital intelectual
dos seus pesquisadores.
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2 MATERIAL E METODOS

O objeto desta pesquisa é o Portal dos
Pesquisadores Cientificos do Governo do Estado de
Sdo Paulo, disponivel no enderego eletronico <http://
www.pesquisador.sp.gov.br/>. Sua implantacio
enquanto plataforma de gestdo do conhecimento
ocorreu em 2010. A plataforma apresenta acesso
aberto para a sociedade e acesso restrito direcionado
ao PqC de carreira, devidamente cadastrado.
Esta parte do sistema possibilita a insercdo de
informagdes para acompanhamento e avaliagdo de
mérito das pesquisas desenvolvidas. Na area de
acesso livre, o Portal apresenta informagdes sobre
a carreira de PqC, sobre os IP paulistas e sobre os
pesquisadores integrantes da carreira, com ingresso
direto ao resumo curricular e principais produgdes
cientificas, bem como a produgdo completa de cada
pesquisador e ao respectivo Curriculo Lattes.

Para o desenvolvimento deste estudo,
foi utilizado como método de pesquisa a Revisdao
Sistematica da Literatura (Syfematic Literature
Review — SLR), que permite maximizar o potencial
de busca, encontrando o maior niimero possivel de
resultados de uma maneira organizada (Koller et
al., 2014), ao mesmo tempo em que procura trazer
sentido a uma grande quantidade de informagao
e contribui para o seu entendimento (Petticrew e
Roberts, 2006). Em sintese, a revisao sistematica da
literatura inclui: delimitagdo da questdo de pesquisa;
escolha das fontes de dados; definigdo das palavras-
chaves para a busca; exame e armazenamento dos
resultados; selec@o de artigos pelo resumo; extracao
dos dados dos artigos selecionados; avaliagdo dos
artigos; sintese e analise dos resultados.

Para o desenvolvimento deste estudo foram
selecionadas as bases cientificas eletronicas de
dados Web of Science e Google Academic e abase de
dados legislativa do Estado de Sao Paulo (ALESP,
2020). A estratégia de consulta consistiu na busca
de referéncias que considerou dois segmentos
de descritores, definidos como especificos e
genéricos. Como descritores especificos foram
definidos aqueles diretamente relacionados a
carreira de PqC, sendo utilizados “Pesquisador
Cientifico”; “CPRTI”, “Lei complementar
125/1975”; “historia das ciéncias”. Para estes
descritores ndo houve restricdo de periodo para
selecdo da publicagdo. Todos os resultados foram
avaliados para analise da correspondéncia com o

Rev. Inst. Flor. v. 32 n. 1 p.85-102 jun. 2020

objetivo do estudo, sendo selecionados aqueles que
diretamente se referem ao tema. Para os descritores
genéricos, foram utilizados critérios de relevancia
e de publicacdo realizada entre o periodo de
2014-2020. A estratégia de consulta consistiu na
busca de artigos académicos que contivessem as
palavras “gestdo do conhecimento” “knowledge
management”,  “comunidade de pesquisa”,
“scientific communication” sendo considerados na
base Web of Science apenas os artigos académicos
da area de gestdo da informagdo. Descritores
especificos relacionados a carreira de pesquisador
cientifico, 8 CPRTI e RTI e aos Institutos Paulista
de Pesquisa também foram utilizados para a
busca de disciplinamentos na base de legislacao
paulista (ALESP, 2020).

Para a construgdo de resultados que
suportasse o objetivo do estudo, foi realizada
coleta de dados primarios obtidos por meio
de informagdes oficiais dos pesquisadores,
disponibilizadas no Portal do Pesquisador do
Estado de Sao Paulo (Sao Paulo, 2020).

Na plataforma, na area “Encontre o pesquisador”,
foi selecionada a opgao “‘Secretaria = Secretaria do Meio
Ambiente” e para “Selecione um Instituto” foi selecionado
“Instituto = Instituto de Botanica™; “Instituto = Instituto
Florestal” e “Instituto = Instituto Geologico”. Apos cada
instituto selecionado, foram listados os respectivos
pesquisadores de cada Instituigdio por ordem
alfabética. Para cada pesquisador foram acessadas as
opgoes “resumo curricular”, “produgdo cientifica” e
“lattes”. Os dados foram levantados no periodo de 10
a 14 de dezembro de 2018 e revisados e atualizados
no periodo de 8 a 17 de junho de 2020. O trabalho
de coleta foi realizado por um mesmo codificador
em cada periodo para diminuir a margem de erro.
Os dados obtidos foram estruturados na planilha
eletronica “Pesquisa”. Considerando os objetivos
desta pesquisa e os dados disponiveis no Portal, os
codigos de analise selecionados foram organizados
em variaveis com as seguintes correspondéncias:
“nome do pesquisador”; “institui¢do”; “nivel”;
“situagdo”; “resumo curricular”; “publicacdes
mais relevantes”; “dados funcionais”; “reunides
cientificas”; “trabalhos publicados” e “lattes”.
Para a construcdo do sistema de categorias
foram consideradas sua natureza, ou seja, o tipo
de informacdo que cada variavel representa, os
principios organizadores do referencial, o processo
de codificagdo e coleta dos dados.
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Por razdes estatisticas, foram atribuidos
nameros aos valores de codigo para a maioria das
variaveis, sendo utilizada estatistica descritiva para
analise dos dados obtidos. Para a variavel “situag¢ao”,
a situacdo funcional (ativo/inativo) de cada um dos
pesquisadores foi validada com os respectivos setores
de recursos humanos de cada IP, de 29 de junho a
3 de julho de 2020, por meio de contato telefonico.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Instituicoes cientificas e institucionalizacio
das ciéncias no Brasil

Sem a pretensdo de refazer a historia da
ciéncia brasileira (Sant’ Anna, 1978; Ferri e Motoyama,
1979-1980; Figueiréa, 1998; Schwartzman, 2015),
¢ possivel assinalar alguns expoentes. O estudo
do processo de institucionalizagdo de atividades
cientificas no Brasil apresenta duas dimensoes
contraditorias (Figueiroa, 1998).

E bastante forte a corrente que destaca o espago
restrito no Brasil colonia para o seu desenvolvimento
pois, embora tenham sido realizadas importantes
observagdes e estudos, ndo houve um legado de
discipulos e instituicdes. Cenario este alterado no século
XIX, com a chegada da Familia Real portuguesa ao Rio
de Janeiro (1808), o fim da escraviddo (1888), o exilio
de Dom Pedro II (1889), o inicio do periodo republicano
(1889) e, notadamente, a ascensdo de Sdo Paulo como
centro econdmico e demografico a partir da metade do
século XIX, com a expansao do café. Estes fatores teriam
propiciado a criagdo das primeiras escolas profissionais e
grupos cientificos. No apogeu da ciéncia imperial, tem-se
como marco a presenga ativa do proprio imperador nos
assuntos relacionados com a ciéncia, a tecnologia e a
educagdo (Schwartzman, 2015).

Em contraposi¢ao ¢ importante destacar que
desde 1500 aconteceram diversas atividades cientificas
no Brasil, incluindo viagens exploratdrias com registros
sobre a flora e fauna; estudos sobre cultura e lingua
indigena; observacdes astronOmicas por jesuitas
(Dantes, 2005). Observa-se expressiva atividade
cientifica no Brasil do final do periodo colonial ao inicio
da Republica, com a implantagdo dos institutos de
pesquisa microbiologica (Figueirda, 1997; Figueirda,
1998). Esta perspectiva se amplia em decorréncia do
crescente numero de estudos que utilizam a defini¢do de
ciéncia como atividade de produgdo de conhecimento
socialmente instituida (Dantes, 2005).
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Entre o final de século XIX e primeiras décadas
do século XX, consolidou-se no pais a tendéncia de
aplicac@o de principios cientificos com resultados em
curto prazo, levando a criagdo de centros e IP dedicados
a agricultura, biologia aplicada, medicina tropical,
engenharia e geologia (Schwartzman, 2015). Assim, se
o Império tinha como marca o centralismo, a Republica
possibilitou que as provincias constituissem seus
proprios quadros para a pesquisa, fazendo despontar
escolas de engenharia, faculdades de medicina, museus
de historia natural e institutos, com destaque para
aquelas institui¢des que atuavam em saude publica, com
papel importante nas politicas ptiblicas de saneamento,
urbanizagdo e organizacgao social (Dantes, 2005).

Destaca-se a organizacdo e a criacdo de
varias instituigdes, como o Museu Paraense Emilio
Goeldi (1866); o Instituto Agronémico de Campinas
(1887); o Instituto Vacinogénico (1892); o Instituto
Bacteriologico (1893); o Museu Paulista (1893);
Instituto de Manguinhos (1900) e o Instituto Butanta
(1899) (Schwartzman, 2015; Instituto Butantan,
2020; Museu Paraense Emilio Goeldi, 2020).

Ao analisar os primoérdios das instituigdes
cientificas brasileiras, ndo resta duvida de que
desenvolveram atividades de interesse governamental
e publico: as escolas na formac@o de quadros; os IP
como assessoria, além de desenvolverem atividades
de produgdo de conhecimento que acompanhavam os
temas e debates ocorridos na Europa (Dantes, 2005).

Diretamente subordinados a Administragao
Publica, os IP foram os primeiros centros de pesquisa
de alto nivel, realizada por equipes de investigadores
brasileiros, antes mesmo das universidades. Nestes
institutos se consolidou a concepgdo de pesquisa
experimental e se formaram as primeiras geragoes
de pesquisadores (Dantes, 1979-1980). Nota-se que
os [P e as universidades operam de maneira distinta.
As universidades tém seu histérico de fundagdo
a partir do século XIX, com modelos baseados
nos ideais académicos voltados para a geracdo e a
transmissdo do conhecimento, sem barreiras € sem
compromissos com pressdes externas (Camargo,
2002). Por outro lado, os IP, cuja criacdo e/ou
organizacdo teve inicio no século XIX, apresentam
objetivos especificos e qualificados pela diversidade,
com papéis definidos dentro de cenarios e planos
temporais restritos, caracterizando-se pela auséncia
de modelos. Tais caracteristicas denotam que os
institutos e as universidades operam de maneira
diferente (Camargo, 2002).
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Ao se tratar do processo de institucionalizagdo
das ciéncias no Brasil, cabe destacar o papel do Estado
na promogdo das atividades cientificas, por meio
da criagdo de instituigdes, do seu financiamento, do
patrocinio a estudantes bolsistas (Figueirda, 1998;
Dantes, 2005). Igualmente, foram relevantes as
iniciativas de cientistas que, interessados na sustentagao
de suas pesquisas e afirmagao de suas carreiras, lograram
convencer 0 governo (que se mostrava receptivo), a
criar determinadas instituigdes. E ainda, assinala-se que
outras institui¢des se originaram pelo desejo da propria
comunidade cientifica em abrir espago especifico para a
ciéncia que produziam (Figueir6a, 1997).

Neste contexto, ¢ de fundamental importancia
para compreender a institucionalizagdo das ciéncias
no Brasil, os trabalhos desenvolvidos por instituigdes
locais, que produziram praticas cientificas e ajudaram
a produzir as proprias instituigdes, marcadas por
avancos, contradicdes, continuidades, rupturas
e limites historicos (Figueirda, 1998), tema este
abordado na proxima secao.

3.2 O protagonismo paulista e a carreira de
pesquisador cientifico

O deslocamento do café do Rio de Janeiro
para Sao Paulo no final do século XIX possibilitou
que a regido paulista se tornasse area de interesse
econdmico para o Brasil, promovendo a criagdo de
institui¢des publicas para o desenvolvimento de estudos
sobre o territorio paulista, o desenvolvimento de uma
agricultura racional e a resolucgo de problema de saude
publica (Albuquerque et al., 1986; Schwartzman,
2015), sendo considerado estado da Federagao pioneiro
no processo de institucionaliza¢do da ciéncia (Giacheti,
2006; Schwartzman, 2015).

Neste periodo, tem relevancia a ampliagao dos
estudos do territorio e a sofisticacdo e ampliagdo das
pesquisas sobre recursos naturais, com os chamados
“Servigos Geoldgicos”. As instituigdes de acentuado
carater pratico sdo fundamentais no processo de
profissionalizagdo dos cientistas, no qual predomina a
producdo do saber aplicado, onde equipes de dimensoes
variadas partem em levantamentos de campo, retornam
a sede e sintetizam seus resultados em forma de
relatorios descritivos € mapas (Figueirda, 1997; 2000).
Este modelo foi adotado pelas chamadas Comissoes
Cientificas, frequentes no Segundo Império e na
Primeira Republica, com destaque para a Comissdo
Geografica e Geologica do Brasil (1875-1877) ¢ a
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Comissdo Geografica e Geologica de Sdo Paulo (1886-
1931) (Guillaumon, 1996; Figueirda, 1997). Esta tiltima,
criada em decorréncia das necessidades da cafeicultura
paulista que se encontrava em extraordindria expansao
(Santos, 2005), nasceu com a finalidade de se constituir
em uma equipe interdisciplinar destinada a desenvolver
pesquisas para subsidiar a ocupagdo do territorio
paulista. A criagdo da Comissao Geografica e Geologica
de Sao Paulo, em 1886, inseria-se no contexto de criagdo
de uma série de instituigdes de pesquisa organizadas no
final do século XIX, como o Instituto Agrondmico de
Campinas (1887); o Instituto Vacinogénico (1892); o
Instituto Bacterioldgico (1893); e o Instituto Butantd
(1899) (Santos, 2005).

Ademais da expansdo cafeeira em territorio
paulista, a crise que atingiu a maior parte das
institui¢des cientificas e tecnoldgicas no Rio de
Janeiro, entre 1920 e 1930, fomentou a progressiva
concentracao destes setores no estado de Sao Paulo.
Sustentado pelas realizagdes extraordinarias da
ciéncia aplicada, Sdo Paulo atraia mais individuos
talentosos que o Rio de Janeiro, com destaque
para o Instituto Biologico, o Instituto Butantd e
a Faculdade de Medicina, que implementaram
politicas destinadas a contratar especialistas
estrangeiros e estabelecer cooperagao internacional.
Apesar de mais provinciana que o Rio de Janeiro,
a riqueza de Sao Paulo significava que suas
instituicdes ofereciam aos pesquisadores os melhores
empregos (Schwartzman, 2015).

Em termos gerais, € importante estruturar
algumas premissas relacionadas a origem e
funcionamento dos IP: 1) sua criago visava atender
objetiva e rapidamente a demandas especificas; 2) os
instrumentos normativos de sua criagdo (decretos,
portarias) explicitava claramente a sua demanda de
criacdo; 3) todos os decretos ou atos de fundacdo
determinavam que a solugdo dos problemas deveria
ser mediada pela pesquisa cientifica, de modo
que os institutos seriam essencialmente institutos
de pesquisa; 4) como a produgdo de antissoros
e antitoxinas contra bactérias e a producdo de
vacinas fazia parte das atribui¢des dos institutos de
satde, eles ndo deveriam se limitar a pesquisa, mas
converter os conhecimentos adquiridos em produtos;
5) acrescentava-se a todos as tarefas de difusdo
do conhecimento adquirido e de treinamento de
pessoal; 6) os institutos foram criados por decisdes
governamentais com forte apoio da populagdo e da
opinido nacional e internacional; 7) os institutos
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recrutavam grandes cientistas em suas areas de
atuacdo e foram, na origem, dirigidos por eminentes
pesquisadores; 8) com a resolugdo dos problemas
que lhes foram propostos em tempo relativamente
curto, alguns institutos entraram em hibernacgao,
com fases de inoperancia e pouca criatividade
(Camargo e Sant’anna, 2004).

Assim, quase na mesma época € sob o0s
mesmos principios das institui¢des cientificas europeias,
Sao Paulo organizou e criou seus institutos publicos de
pesquisanas areas da saude, agricultura e meio ambiente,
0 que representa a estruturacao de um sistema publico
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo considerado tinico
no Brasil, que levou o Estado a abrigar, na atualidade,
19 IP vinculados a administra¢do direta, em diversas
areas do conhecimento (Sao Paulo, 2020).

Estas instituigdes responderam a pressdes
sociais, tendo como foco o atendimento das
necessidades urgentes da sociedade, o preenchimento
de lacunas do conhecimento, e a solugdo de
problemas definidos e concretos, cujos objetivos
seriam atingidos por meio da pesquisa cientifica,
que ¢ caracteristica inaliendvel das atribui¢oes dos
institutos (Camargo, 2002). Como o seu propoésito
consistia na resolug@o, em um curto espago temporal,
de problemas urgentes da sociedade pela aplicacdo
de conhecimentos gerados a partir de pesquisas
cientificas, a medida que os problemas iniciais eram
solucionados e novos desafios se apresentavam suas
atribuigdes foram sendo redefinidas ao longo do
tempo, assim como sua organizacdo e estrutura de
atuacdo. Tal contexto se reflete na multiplicidade de
disciplinamentos de estruturacdo dos IP de Sdo Paulo.
Por outro lado, o aspecto pragmatico das atividades
de pesquisa em seu primérdio constituiu a propria
base para que a mesma pudesse ser implantada e
institucionalizada (Figueirda, 1998).

Pela abrangéncia tematica dos institutos,
surge a figura do profissional especializado ao mesmo
tempo no qual a propria ciéncia e os cientistas se
especializaram. Até entdo, os cientistas que atuaram
no Brasil eram religiosos, funcionarios publicos,
diretores de repartigdes publicas, militares, membros
de associacdes diversas, escritores e literatos
(Figueirda, 1998). De fundamental importincia para
a profissionalizacdo da atividade de pesquisa foi o
estabelecimento do Regime de Tempo Integral - RTI,
como uma modalidade de retribuigdo especial para a
institucionalizacdo da pesquisa, que possibilitava ao
pesquisador se dedicar exclusivamente a investigacao.
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Embora n3o seja objeto deste estudo
analisar detalhadamente a implementagdo do RTI,
a institucionaliza¢do da Comissdo Permanente
do Regime de Tempo Integral - CPRTI e a
carreira de PqC (Reis, 1976; Lavras et al., 20006),
¢ necessario tecer algumas consideragdes gerais
sobre esses dispositivos. Neste contexto, a origem
do RTI remonta a 1917, quando de sua adogao pelo
Servigo Sanitario do Estado para que seus técnicos
estivessem dedicados ao estudo dos problemas de
satide publica, sendo instituido pela primeira vez
em um [P em 1927, pelo recém criado Instituto
Biologico (Lavras etal., 2006) e estendido, em 1945,
para universidades e para os demais institutos, ao
mesmo tempo em que foi estabelecido o processo
de acompanhamento por meio da Comissdo
Permanente de Tempo Integral - CPTI (Sao Paulo,
1945). Durante os anos seguintes, o referido regime
sofreu varias alteragdes e restricio de aplicacao,
sendo restabelecido para os IP somente em 1957
(Lavras et al., 20006).

Outro marco neste sistema foi a
institucionalizagdo do Conselho Superior dos
Institutos e Departamentos Cientificos do Estado,
entdo integrado pelo Instituto Agrondmico; Instituto
Biolégico; Instituto “Adolfo Lutz”; Instituto
Butantd; Instituto Pasteur; Instituto de Botanica;
Instituto de Pesquisas Tecnologicas; Instituto
Oceanografico; Instituto Geografico e Geologico;
Instituto Astronomico e Geofisico; Instituto de
Eletrotécnica; Instituto Zimotécnico; Museu
Paulista; Departamento de Zoologia; Departamento
de Producdo Animal; Instituto de Cardiologia e
Servigo Florestal (Sao Paulo, 1956a; 1956b; 1956¢).
Ao referido Conselho competia a promogdo de
reunides, conferéncias e debates sobre matéria
técnico-cientifica das  varias  especialidades
correspondentes aos 6rgaos que o compunham, bem
como o exame de problemas de natureza técnico-
cientifica ou administrativa de interesse comum (S&o
Paulo, 1956a). Este conselho foi de fundamental
importancia tanto para reforcar os trabalhos da
CPTI, como para possibilitar a promulgacao da Lei
n°4.477/1957, que trouxe novas diretivas para o RTI
(incluindo sua restaurago para os institutos) e criou
a CPRTI, como o6rgido colegiado e diferenciado,
para acompanhar a capacitagdo e a produtividade
cientifica dos pesquisadores das universidades e dos
IP e para manter a respectiva documentagdo (Sao
Paulo, 1957; Lavras et al., 20006).
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A partir da instituicdo do Regime de Dedicagao
Integral a Docéncia e a Pesquisa - RDIDP, orientado
exclusivamente para as universidades (Sao Paulo, 1962),
houve crescente distanciamento entre os dois tipos
de instituicoes — universidades e IP. Em 1972, a Lei
complementar n°® 75, alterada pela Lei Complementar n°
89/1974, definiu a designacio “Pesquisador Cientifico”, em
diferenciagio ao cargo denivel universitario correspondente
sem atribuicao de pesquisa (Sao Paulo, 1972; 1974; Lavras
etal., 2006). Apods varios embates e negociagoes, a carreira
de PqC foi criada pela Lei Complementar n°® 125, de 18 de
novembro de 1975 (Sdo Paulo, 1975).

Os principais dispositivos da referida Lei
Complementar n° 125/1975 (Sao Paulo, 1975), sdo: 1)
abrange Institutos de Pesquisa da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento, Secretaria de Satde, Secretaria de Meio
Ambiente e Secretaria de Economia e Planejamento; 2)
prevé sua aplicagdo nas mesmas bases e condigdes aos
pesquisadores de autarquia (Superintendéncia do Controle
de Endemias — SUCEN); 3) estabelece seis classes, de
PqC I a PqC VI; 4) estabelece escala salarial com valores
equivalentes aos docentes universitarios em RDIDP;
5) prevé o ingresso, sempre na escala inicial, mediante
concurso publico e provas de titulos; 6) prevé o acesso
com a elevagdo do cargo a classe imediatamente superior
mediante processo especial de avaliagdo de trabalhos,
titulos e de prova, obedecendo a intersticios minimos; 7)
estabelece pro-labore para as fungdes de encarregatura,
chefia, assisténcia, direcdo e coordenagdo de unidades
de pesquisa; 8) amplia a CPRTI de 7 para 13 membros,
estabelece o critério de escolha de seus membros e suas
atribuices; 9) em suas disposi¢oes transitorias, autorizou
que cargos e fungdes-atividades tivessem a denominagido
alterada para “Pesquisador Cientifico”, apds o processo
especial de avaliagdo para enquadramento em quaisquer
das classes da carreira (Lavras et al., 2006).

A implantacdo de diferentes politicas
salariais para as universidades e IP, no periodo
de 1962 a promulgacdo da Lei Complementar n°
125/1975, provocou uma profunda marginalizagdo
dos pesquisadores do Estado, com elevada evasdo
destes cientistas dos institutos publicos de pesquisa. A
partir de rigorosa e inédita sistematica de avaliacdo de
mérito, a Lei Complementar n°® 125/1975 restabeleceu
a equivaléncia salarial entre universidades e institutos
de pesquisa, reconhecida como indispensavel para
a sobrevivéncia dos institutos como centros de alto
nivel. O RTI se configura, neste processo, como
denominador comum que caracteriza e disciplina a
atividade cientifica dos institutos.
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Ainda que a discussdo sobre salario e regime
de trabalho ndo se estenda nesse ensaio, ¢ necessario
pontuar que o estabelecimento do RTI, na década
de 1960, se deu com o objetivo de melhoria salarial
dos pesquisadores em relagdo aos regimes comuns.
Todavia, ao longo do tempo, observa-se que o salario-
base dos PqC, na maioria das vezes, esteve um pouco
abaixo da metade do original. A queda excessiva dos
valores salariais compromete tanto a qualidade como
a quantidade da producdo cientifica, inclusive com a
exoneragdo de pesquisadores para outras carreiras e
campos de trabalho de melhor remuneragao.

Outro complicador que se tem em relagdo ao
aspecto salarial, é o fato de parte dos pesquisadores
terem ganhado na justica o direito de equiparagdo a
carreira de docentes universitarios (Pino, 2014). Assim,
se ja havia problemas relativos a questdo salarial entre
as carreiras de docente e de PqC, esta ndo conformidade
se estendeu para dentro da propria carreira, causando
disturbios de toda ordem.

ALeiComplementarn®125/1975 reconheceu
o papel da CPRTI para frear o desmoronamento do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no Estado,
em setores fundamentais e para a saide e bem-estar da
coletividade (Lavras et al., 2006). Ao longo do tempo,
diversos outros dispositivos foram promulgados
para o seu aperfeicoamento e atualizagdo (Sao
Paulo, 1978; 1983; 1991; 1992; 1993; 1994; 1996;
1998; 2001; 2006; 2008), que ndo lograram manter
a convergéncia entre a carreira docente e a de PqC,
alcancada com o advento da Lei n® 4.477/1957 (Sao
Paulo, 1957; Lavras et al., 2006; Pino, 2014).

Os Institutos de Pesquisa paulistas, no
ambito de suas atividades-fim, operam pela agdo
dos seus cientistas, cuja formacdo e atuagdo ¢
de longo prazo. Como um cientista ndo pode ser
contratado e demitido rapidamente (em fun¢do do
seu processo de formacdo e em decorréncia de seu
proprio trabalho, que ocorre em grandes ciclos e
projetos de longa duragdo), é essencial a existéncia
de condig¢des relativamente permanentes para a
administragdo desse tipo de recurso humano (Pino,
2014). Cabe a CPRTI, atualmente subordinada a
Secretaria da Fazenda e Planejamento, Subsecretaria
de Gestao, apresentar a sociedade informagdes da
atuagdo e producdo cientifica dos pesquisadores
dos IP do Governo do Estado e manter a respectiva
documentagdo, o que se da por meio do Portal do
Pesquisador Cientifico do Estado de Sdo Paulo (Sao
Paulo, 1957; 2020).
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Para analisar a qualidade das informagdes
disponibilizadas no Portal dos Pesquisadores,
inicialmente a Tabela 1 apresenta a distribuicdo
dos 1.808 pesquisadores em seus 19 IP, os demais no interior.

pertencentes as Secretarias da Agricultura,
Saude,

Infraestrutura e Meio Ambiente e

Casa Civil, sendo 14 localizados na capital e

Tabela 1. Distribui¢do dos Pesquisadores Cientificos cadastrados no Portal do Pesquisador Cientifico do Estado de Sao
Paulo, por vinculo institucional, em 2020.

Table 1. Distribution of the Scientific Researchers registered at the Sdo Paulo State Scientific Researcher Portal, by
institutional affiliation, in 2020.

SECRETARIA INSTITUTO DE PESQUISA N° %
PESQUISADORES (em relacio ao total
de pesquisadores)
SAUDE Instituto Adolfo Lutz - IAL 341 18,9
Instituto Butantan - IBUT 204 11,3
Instituto de Sauade - IS 38 2,1
Instituto Lauro de Souza Lima - ILSL 22 1,2
Instituto Pasteur - [PA 21 1,2
Instituto Dante Pazzanese de 8 0,4
Cardiologia - IDPC
Superintendéncia de Controle de 41 2,3
Endemias - SCE
Laboratorio de Investigagdo Médica 58 3,2
-LIM
Total de Pesquisadores Cientificos na Saude 733 40,5
INFRAESTRUTURA Instituto de Botanica - IBt 89 4.9
E MEIO AMBIENTE
Instituto Florestal - IF 99 5,5
Instituto Geologico - IG 42 2,3
Total de Pesquisadores Cientificos no Meio Ambiente 230 12,7
AGRICULTURAE Departamento de Descentralizagao do 184 10,2
ABASTECIMENTO Desenvolvimento - DDD
Instituto Agronémico de Campinas - 215 11,9
IAC
Instituto Biologico - IBIO 131 7,2
Instituto de Economia Agricola - IEA 67 3,7
Instituto de Pesca - IP 77 43
Instituto de Zootecnia - 1Z 72 4,0
Instituto de Tecnologia de Alimentos 99 5,5
-ITAL
Total de Pesquisadores na Agricultura 845 46,7
CASA CIVIL Instituto Geografico e Cartografico - 0 -
IGC
TOTAL GERAL DE PESQUISADORES CIENTIFICOS 1.808 100

Fonte: Elaboragao propria, com base no Portal dos Pesquisadores Cientificos do Estado (Sao Paulo, 2020).

Source: Own elaboration, based on the Portal dos Pesquisadores Cientificos do Estado de Sdo Paulo (Sdo Paulo, 2020).
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Nota-se que, embora a institucionaliza¢ao
da pesquisa ndo tenha se iniciado em Sao Paulo,
a experiéncia paulista foi a mais bem sucedida,
ja que foi a primeira a implantar e consolidar
uma estrutura caracterizada pela criagdo e
desenvolvimento tanto de instituigdes de pesquisa
como de ensino e assisténcia técnica, o que conferiu
especificidade ao Estado em relag@o ao restante do
pais (Albuquerque et al., 1986).

A leitura da Tabela 1 denota que esta
especificidade se manteve ao longo das décadas:
ainda que a carreira de PqC e os proprios IP
passem por altos e baixos desde suas estruturagoes,
ndo se pode perder de vista a secularidade destas
institucionalizagdes e a amplitude e diversidade das
areas do conhecimento abrangidas pelos institutos,
bem como a propria manutencdo de suas atividades
de pesquisa, ja que as instituigdes sofreram
mudangas quanto as suas areas de atuagdo, mas nao
em relacdo as suas atribui¢des de pesquisa.

Assim, o olhar para estas instituigdes
cientificas deve considera-las como portadoras
e resultantes de formas histéricas de
institucionalizacdo de saberes e, a0 mesmo tempo,
produtoras e produtos de seus tempos, locais,
culturas e sociedades conectadas a demandas,
grupos, influéncias, individuos, visdes de mundo
e utopias (Figueiréa, 2000). Este mesmo olhar
deve direcionar os IP do sistema de CT&I paulista
no enfrentamento dos desafios de comunicacido
cientifica, que inclui: avaliagdo de desempenho
dos trabalhos cientificos; velocidade no
processo de comunicagdo; respeito a liberdade de
investigacdo; eficiéncia; garantias de qualidade;
divulgacdo e acessibilidade; armazenamento
digital das pesquisas; possibilidades de
verificacdo do conhecimento/qualidade cientifica
e prevencao de mau uso ¢ de ma conduta cientifica
(Heise e Pearce, 2020). Todos esses aspectos
configuram, simultaneamente, oportunidades
e desafios para a comunicagdo cientifica nas
institui¢des de pesquisa.

3.3 OS INSTITUTOS DE PESQUISA DO
SISTEMA AMBIENTAL PAULISTA

Em 1875 foi criada a Comissdao Geoldgica
do Império devido a necessidade de se realizar
estudos praticos e cientificos sobre o café e a
viabilidade de outras culturas, além de explorar a
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regido para conhecer os solos, reservas botanicas
e recursos minerais. Com sua extingdo em 1877,
iniciaram-se as atividades para organizagdo da
Comissao Geografica e Geologica - CGG de Sao
Paulo. Instituida pela Lei provincial n°® 9, em
27 de mar¢o de 1886, a Comissdo é um marco
do ingresso de Sdao Paulo na era das pesquisas
geologicas sistematicas (Ab’Saber e Christofoletti,
1979-1980).

A Comissdo, pioneira nos levantamentos
oficiais regulares em grande escala, tinha por
objetivos os trabalhos de levantamento de cartas
topograficas, geograficas, geologicas, agricolas
e estudos de meteorologia e botdnica. Assim, a
referida Comissao Geografica e Geoldgica visava,
promover a exploragdo geografica do territorio e o
seu levantamento geoldgico. Também figurava em
seus objetivos iniciar os trabalhos de levantamento
de cartas geograficas, topograficas, geoldgicas
e agricolas e realizar estudos de botdnica e de
meteorologiano territorio (Ab’Saber e Christofoletti,
1979-1980; Archela, 2007). Sua institui¢do
significou a adogdo do modelo tecnocientifico para
solucdo de parte dos problemas que afligiam a
expansdo da economia cafeeira (Figueiroa, 2008).
Em 45 anos, a Comissdo Geografica e Geologica
de S3o Paulo passou por distintos dilemas que,
tanto provocaram modificacdes em sua estrutura
como possibilitaram, apés sua extingdo em 1931,
o surgimento de instituigdes que se mantiveram
até o presente: Instituto Astrondmico e Geofisico;
Instituto de Botanica; Instituto Florestal; Instituto
Geografico e Cartografico; Instituto Geologico;
Museu de Arqueologia e Etnologia; Museu Paulista
e Museu de Zoologia (Albuquerque et al., 1986;
Guillaumon, 1996; Figueirda, 2008).

“A Comissdo Geogrdfica e Geologica
foi muito importante por ser responsavel pela
introdu¢do da dimensdo cientifica no trato da
Coisa Publica” (Guillaumon, 1996). Do seu
Departamento Geografico e Geoldgico resultou o
Instituto Geologico, em decorréncia das reformas
ocorridas em 5 de julho de 1935 (Guillaumon,
1996). O Instituto Florestal teve sua origem na
Secdo de Botanica da CGG, chefiada por Alberto
Lofgren. Apos varias reformas, de Horto Botanico
e Florestal (Sdo Paulo, 1909), a instituicdo foi
transformada em Servigo Florestal (Sdo Paulo,
1911), passando a denominar-se Instituto Florestal
em 1970 (Sao Paulo, 1970).
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Ja o Instituto de Botanica, embora nio
tenha sido originado da CGG, abriga as colegdes da
Comissao Geografica e Geoldgica no acervo de seu
herbario. O Instituto de Botanica teve sua origem da
Secdo de Botanica do Instituto Butanta, criada em
1917 para realizar estudos com plantas medicinais e
desenvolver o Horto ¢ Herbario Oswaldo Cruz. Em
1923 se deu a sua transferéncia para o Museu Paulista
e, em 1928 para o entdo Instituto Bioldgico de Defesa
Agricola e Animal. Em 1934 esta unidade passou a
denominar-se Se¢do de Botanica e Agronomia, sendo
elevada ao nivel departamental em 1938 e recebendo
a designacao de Instituto de Botanica em 1942 (Sao
Paulo, 1934; 1938; 1942; Guillaumon, 1996).

Os dados dos pesquisadores desses
trés institutos, disponibilizados no ‘“Portal do
Pesquisador Cientifico” foram analisados com o
objetivo de identificar problemas nesta plataforma
relacionados a comunica¢do e gerenciamento do
capital intelectual dos seus pesquisadores.

A comunicagio cientifica ¢ entendida como
a infraestrutura da comunidade cientifica (Lyman,
1999). E esta, por sua vez, ndo existe em um vazio
social, ja que sujeita as forgas presentes na sociedade.
O sistema de comunicagao cientifica ¢ influenciado
por interesses de editoras, instituigdes de pesquisa,
econdmicos e politicos, ademais dos interesses
pessoais dos proprios pesquisadores (Mueller,
2006). Ao mesmo tempo em que € influenciado,
o sistema de comunicacdo passa mensagem a
sociedade sobre a importancia da ciéncia e o
trabalho de seus pesquisadores publicos, que varia
de um continuo que pode ser positivo a negativo.
Face os novos desafios impostos pela internet
e pela globalizacdo, o sistema de comunicagdo
cientifica requer uma reformulacdo das condigdes-
quadro da comunicagdo cientifica, assim como uma
redefinicdo dos papéis de todos os participantes do
sistema (Heise e Pearce, 2020).

Com os levantamentos e analises realizados,
foram identificadas divergéncias nas informagodes
veiculados pela Plataforma, que compromete todo
o processo de comunicagdo. A implantacdo do
sistema de gestdo do conhecimento, por meio do
Portal do Pesquisador, segue o direcionamento dado
pelo advento da internet e pelo desenvolvimento
das novas tecnologias que promoveu alteragdo
nas relagdes sociais ¢ no fluxo da comunicacio
cientifica (Castro, 2006). Apesar da reestruturagao
da comunicacdo cientifica promovida pela CPRTI,
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notadamente em funcdo das avaliagdes de acesso
dos pesquisadores que se converteu em processo
digital a partir de 2010, nota-se que a mesma se deu
de forma parcial em termos de desenvolvimento de
ferramental para a gestdo do conhecimento.

Assim, em relagdo aos pesquisadores
cadastrados no Instituto de Botanica, Instituto
Florestal, e Instituto Geolodgico, foram identificados
88 registros (38%) que correspondem a cientistas
aposentados, falecidos ou que foram transferidos,
exonerados e afastados para outros orgdos. Isto
significa que o universo de pesquisadores na ativa
para as trés institui¢des avaliadas € de 142 cientistas,
ao invés de 230. Essa discrepancia é decorrente de
um problema na gestdo da Plataforma e compromete
as informagdes divulgadas a sociedade.

A primeira informagdo equivocada
veiculada ¢ a de um niimero maior de profissionais
cientificos do que aquele que realmente esta em
atividade. Um segundo ponto refere-se ao fato de
que embora a inclusdo/exclusdo de pesquisadores
nido seja responsabilidade dos proprios PqC, ¢
de competéncia manter atualizado seus dados de
formagao e producdo cientifica. Como quase 40%
dos pesquisadores ndo se encontra em atividade,
todas as demais informagdes disponibilizadas no
Portal, relacionadas a sua formagdo e producdo
cientifica, encontram-se bastante defasadas, quer
pelando alimentacao do Plataforma por uma parcela
consideravel do grupo que se afastou do sistema,
quer pela falta de atualizagdo das informagdes
dos pesquisadores ativos. Por desconhecimento
da Plataforma enquanto veiculo de comunicagdo
cientifica ou pela inexisténcia de diretriz clara
para revisdo periodica das informacdes sobre sua
produgdo, as informagdes disponibilizadas no Portal
do Pesquisador ndo condizem com a realidade do
trabalho dessa comunidade de pesquisa.

Em que pese o numero de pesquisadores
em atividade nos trés institutos ser equivalente
a 62% (N=142) daquele apresentado no Portal,
as demais analises consideram a totalidade dos
pesquisadores cadastrados (N=230), a fim de
demonstrar o comprometimento da imagem
divulgada para o publico externo, em termos de
gestdo do conhecimento.

Ao lado do nome de cada pesquisador e
do seu vinculo institucional, sdo apresentados trés
links de acesso detalhados na sequéncia: Resumo
Curricular, Produgdo Cientifica e Lattes.
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O “Resumo Curricular” é o primeiro
link disponibilizado para acesso as informagdes
do Portal. Este campo ¢ preenchido pelo proprio
pesquisador, por meio de seu acesso restrito. O
resumo curricular permite a selecdo de foto do
pesquisador, bem como a inser¢do de texto com
até 2.500 caracteres. Nao constitui objeto avaliar
a qualidade dos resumos curriculares publicados,
todavia, para os trés institutos analisados, em um
universo de 230 pesquisadores, apenas 8% (N=18)
possui o dado atualizado para o periodo 2020-2019.
Por outro lado, significativo 31% (N=75) atualizou
os dados entre 2018-2014; e 20% (N=45) entre
2013-2010, enquanto um numero expressivo de
41% (N=95) ndo possui resumo cadastrado.

O Portal também apresenta, em
campo aberto, a informacdo “Publicacdes
mais Relevantes”, a serem indicadas pelos
pesquisadores. A maioria dos pesquisadores, 52%
(N=120), ndo preencheram esse campo.

Na sequéncia, tem-se o link para acesso
a “Producdo Cientifica”, formado por trés fichas
(Dados Funcionais, Reunides Cientificas e Trabalhos
Publicados). As informagdes disponibilizadas
sdo geradas diretamente pelo Sistema. O Portal
¢ alimentado pelos Formularios de Acesso,
submetidos pelos pesquisadores em atendimento ao
edital de acesso a carreira para os niveis Il a VI,
com periodicidade que varia de anual a até 5 anos,
dependendo da sua produtividade no periodo de um
ano. Os dados de produgdo cientifica da Plataforma
também sdo alimentados pelos relatorios de pesquisa
encaminhados com periodicidade quinquenal, para
os pesquisadores que atingiram o nivel VI.

Estes formularios sdo preenchidos e
entregues diretamente na Plataforma. E seus
dados alimentam as informag¢des divulgadas
por meio do Portal para todo o publico que
acessa o sitio eletronico. Ainda que a informagao
tenha dinamizado o processo de construgdo do
conhecimento coletivo, de modo a convergir em
espagos iinicos a comunicagao, a decisdo, a demanda,
a resposta e a acdo (Castro, 2006), se esses mesmos
espacos nao forem adequadamente desenhados
enquanto sistemas e eficientemente gerenciados,
seus resultados podem ter efeitos negativos. Isso
acontece devido ao fato da informacao divulgada
ser de acesso livre, bem como pela dindmica da
comunicacdo cientifica, em continua transformagao,
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decorrente do uso de ferramentas digitais complexas
como acesso on-line, midia social, gerenciamento
de big-data, acesso aberto e ciéncia aberta (Bafty et
al., 2020; Heise e Pearce, 2020).

A ficha “Dados Funcionais”, concentra
informagdes de dados pessoais e funcionais (curso
superior, local de trabalho e titulagdo académica).
Embora a maioria de 88%, (N=203) apresentem essas
informagdes, as mesmas nao estdo disponibilizadas
de forma completa para todos os pesquisadores,
sendo verificados registros sem a titulagdo académica.
Verificou-se, ainda, a existéncia de registros duplicados.
Em um dos casos, uma mesma titulagdo académica de
doutorado foi repetida cinco vezes, configurando-se
como erro de sistema, tanto no caso da omissdo da
informagdo, quanto em sua duplicidade.

Ja para a ficha “Reunides Cientificas”,
somente 6% (N=13) apresenta a informagao
atualizada para 2020-2019. Embora a participagao
em reunides cientificas constitua atividade de suma
importancia para o pesquisador, sobretudo para a
divulgagdo dos resultados do trabalho desenvolvido;
a grande maioria de 51% (N=118) apresentou
dados com atualizacdo realizada no periodo 2018-
2014; outros 19% (N=45) tiveram atualiza¢do da
informacao entre 2013-2009; 4% (N=8) entre 2008-
2006; e ainda, para um niimero significativo de 20%
dos pesquisadores (N=46), ndo havia indicacao de
participagdo em tais atividades.

Se por um lado, os pesquisadores com
informagao atualizada em periodo anterior a 2013
ou sem informagao sobre reunido cientifica somam
expressivo 43% (N=99), por outro, ¢ de extrema
relevancia observar que destes 99 cientistas,
apenas 12% encontram-se ativos nos institutos
estudados (Instituto de Botanica, Instituto
Florestal e Instituto Geoldgico). Esse resultado
evidencia o alto grau de comprometimento da
informagao veiculada, ao manter na Plataforma
o corpo técnico que deixou de fazer parte da rede
de pesquisadores em atividade.

Por fim, para a ficha “Trabalhos Publicados”,
apenas 14% (N=34) apresenta trabalhos atualizados
para 2020-2019. A maioria, 59% (N=135) apresenta
registros com ultima atualizagdo entre 2018-2014;
8% (N=18) atualizou os trabalhos entre 2013-2009;
2% (N=4) entre 2008-2006, enquanto um percentual
consideravel de 17% (N=39) ndo apresentou quaisquer
informag0es sobre os trabalhos que desenvolveu.
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Ao acessar o link “Lattes”, terceiro conjunto
de informagdes dos pesquisadores disponibilizado
para acesso publico no Portal, o usuario se conecta
diretamente ao respectivo curriculo do pesquisador na
Plataforma Lattes. Essa plataforma se configura como
um sistema de informagao, que se estende do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico -
CNPq as outras agéncias de fomento federais e estaduais,
fundacoes estaduais de apoio a ciéncia e tecnologia,
instituigdes de ensino superior ¢ instituto de pesquisa;
com agdes de planejamento, gestio e operacionalizagdo
do fomento cientifico e tecnologico (MCTIC, 2020).

O levantamento de dados realizado na
Plataforma Lattes do CNPq mostrou que dos 230
pesquisadores cientificos vinculados a Secretaria
de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente, 8%
(N=18) ndo possuem curriculos cadastrados. Cinco
pesquisadores tém registros de patentes indicadas,
sendo tré€s do Instituto de Botanica e dois do Instituto
Geologico. Ainda em relagdo ao Lattes, 48% (N=111)
apresentam curriculo atualizado para 2020-2019.
Outros 27% apresentam registro de atualizagdo para

2018-2014; 11% (N=26) para 2013-2009 ¢ 6% (N=13)
para periodos que vao de 2008 a 2000.

Este resultado mostra que um namero
consideravel de pesquisadores (48%) apresenta maior
preocupagdo com o Lattes do que com a atualizagio
de suas informagdes no Portal dos Pesquisadores,
reforgando tanto a hipotese de desconhecimento do
Portal enquanto veiculo de comunicag@o como a falta
de diretriz que oriente a revisdo sistematica dos seus
dados pela comunidade de PqC.

A Tabela 2 ilustra 0 quanto a permanéncia
dos dados de pesquisadores inativos compromete a
apresentacdo das informagoes sobre producao cientifica
e sobre o corpo técnico nos IP estudados. Uma primeira
constatagdo sobre esses dados é de que, apenas
com a medida de exclusdo daqueles pesquisadores
inativos, transferidos ou afastados, as informagoes
disponibilizadas a sociedade deixariam de sofrer a
influéncia de 88 registros (38% do total de pesquisadores
cadastrados) que ndo desempenham mais atividades
junto a rede de pesquisadores cientificos da Secretaria
de Infraestrutura e Meio Ambiente.

Tabela 2. Comparacao entre informacdes de pesquisa entre o total o de pesquisadores cadastrados e o total de pesquisadores
em atividade nos Institutos da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, em 2020.

Table 2. Comparison of research information between the total of registered researchers and the total of active researchers
in the Institutes of the Environment and Infrastructure Secretary, in 2020.

Informacoées Atualizado Desatualizado Desatualizado
registradas 2020-2019 2018-2014 2013-anterior
Sem informacao

Cadastrados Ativos Cadastrados Ativos Cadastrados Ativos

Resumo 8% 12% 31% 39% 61% 49%

curricular

Publicacoes 52% 38%

relevantes

Dados 88% 100%

funcionais

Reunides 6% 9% 51% 75% 43% 16%

cientificas

Trabalhos 14% 23% 59% 75% 27% 2%

publicados

Lattes 48% 65% 27% 27% 25% 8%

Nota: Os trés Institutos de Pesquisa analisados totalizam 230 pesquisadores cadastrados na Plataforma e apresentam 142

pesquisadores ativos em seus quadros.

Fonte: Elaboragao propria, com base no Portal de Pesquisadores Cientificos do Estado de Sao Paulo (Sao Paulo, 2020).

Note: The three Research Institutes analyzed totaled 230 researchers registered on the Platform and have 142 active

researchers on their staff.

Source: Elaborated based on the Scientific Researchers Portal of the State of Sdo Paulo (Sao Paulo, 2020).
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Os resultados evidenciam que as
informagdes sobre as atividades desenvolvidas pelos
pesquisadores ou estdo desatualizados ou encontram-
se incompletos, duplicados ou imprecisos por erro
de sistema, por desconhecimento da Plataforma
enquanto ferramenta de divulgagdo cientifica e
por falta de diretriz clara sobre a necessidade de
revisdo periodica dos dados disponibilizados. Da
mesma forma, resta evidenciada a limitacdo do
Portal, que poderia funcionar como um verdadeiro
repositorio dos institutos publicos de pesquisa de
Sdo Paulo. Em tal perspectiva, ao reunir toda a
produgdo cientifica dos seus institutos em formato
digital, o Portal do Pesquisador teria a funcdo de
guarda da memoria institucional dos IP, a0 mesmo
tempo em que promoveria maior visibilidade
desta comunidade cientifica, tdo necessaria para
reforcar o seu papel enquanto identidade unica,
j& que este repositorio, com acesso aberto a todos
os interessados, possibilitaria a ampla divulgagao
dos trabalhos produzidos.

A revolugdo digital criou oportunidades
sem precedentes para a producdo cientifica e sua
divulgagdo. Com os mecanismos de pesquisa
globais, praticamente qualquer um dos mais de
150 milhdes de documentos cientificos publicados
podem ser encontrados (Baffy et al., 2020). Em
um contexto de globalizagdo da ciéncia, o sistema
brasileiro de ciéncia e tecnologia ¢ o maior da
América Latina e o terceiro entre os paises em
desenvolvimento, posicionando-se atras apenas
da China e da India (Schwartzman, 2015). Com
a comunicagdo quase instantanea ¢ a melhora na
capacidade de compartilhar, debater, endossar
e aplicar globalmente métodos e descobertas de
pesquisa (Clarke, 2016), torna-se necessario inovar
o fazer cientifico.

Em seu conceito ampliado, a comunicacao
cientifica engloba varios processos que se
diferenciam pelo publico alvo e pelo modo de
socializar as informagoes, incluindo difusdo e
divulgagdo cientifica, popularizacdo da ciéncia e
disseminagdo cientifica. Em seu aspecto funcional, a
comunicacao cientifica abarca atividades referentes
aprodugdo, disseminagao e uso dainformagao, desde
a concepg¢do de ideias até o seu reconhecimento
pelos pares e sua transferéncia para a sociedade.
Como a ciéncia e a pesquisa estdo intimamente
ligadas a rapida disseminagdo dos resultados
obtidos, a comunicagdo cientifica aberta e irrestrita
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¢ indispensavel ao sistema cientifico, embora, em
geral, o trabalho cientifico ainda se caracterize
como um sistema fechado (Caribé, 2015; Heise e
Pearce, 2020). O reconhecimento da dindmica do
processo de producdo e de comunicacdo cientifica
e sua incorporacdo ao Portal do Pesquisador ¢
fundamental para a transformagao da Plataforma em
uma ferramenta adequada a gestdo do conhecimento
e a sua divulgacao.

Em 2019, cerca de 50% das publicacdes
on-line puderam ser acessadas livremente em
repositorios legalmente arquivados, com pesquisa
facilitada por softwares como Unpaywall, que
possui mais de 20 milhdes de artigos de acesso
livre em seu banco de dados. Em 2018, mais de
60% da populagdo mundial possuia tecnologias
moveis e acesso a internet. Esses dados fornecem
indicativos de uma base potencial de consumidores
para a comunica¢do académica on-line (Baffy
et al., 2020). Em adicdo, ao modelo padrio de
desenvolvimento cientifico, poderia se dar a
implanta¢do de estruturas dentro do Portal que
possibilitasse a integracdo entre seus institutos e
pesquisadores para o desenvolvimento de trabalhos
mais coletivos. Essa combina¢do de recursos
entre um numero ampliado de colaboradores —
a chamada ciéncia de crowdsourcing, tornaria a
producdo do conhecimento nos [P maisrigorosa, com
acelerag@o do processo de descoberta (Uhlmann et
al.,2019), ademais de fortalecer a identidade da rede
de pesquisa paulista.

Entre as possibilidades que podem ser
amplamente desenvolvidas, esta a disponibilizagdo
de banco de dados on-line (dados abertos) e as
iniciativas cientificas de crowdsourcing, o acesso
aberto as publicagdes, o uso de midia social para
promover o trabalho cientifico e envolver segmentos
da populag@o em conversas por todo o mundo. Entre
as ferramentas inovadoras que também podem ser
utilizadas para aperfeicoar o Portal do Pesquisador,
encontra-se o processamento de linguagem natural,
o aprendizado de maquina e outras aplicagdes
de inteligéncia artificial (Uhlmann et al., 2019;
Bafty et al., 2020) que, inclusive, facilitam tarefas
como gerenciamento de big data, avaliacdo da
originalidade dos trabalhos, validacdo estatistica
e deteccdo de plagio dos trabalhos realizados,
com atenuagdo dos desafios do atual sistema de
revisdo por pares da CPRTI e da transicdo para a
comunicacao cientifica on-line global.
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4 CONCLUSOES

A divulgacdo de informacdes e de
resultados de pesquisa em tempos de internet e de
midias sociais exige uma abordagem diferenciada
e extremamente dindmica para uma comunicagao
mais eficiente das pesquisas desenvolvidas e de
suas instituicdes. Embora haja um organismo
destinado a monitorar o Portal do Pesquisador
Cientifico, ¢ fato que as informagdes disponiveis
estdo desatualizadas ou até inexistentes. A
CPRTI que, em ultima instancia, responde
pela Plataforma, ndo possui uma sistematica
de cobranga de informagdes atualizadas para
o Portal, embora apresente protocolos para
envio das recomendagdes necessarias para essas
atualizagdoes. Assim, a CPRTI concentra-se,
basicamente, na periodicidade dos relatorios e
formularios de acesso que, na atual conjuntura,
reflete inevitavelmente na desatualizagdo dos
dados do Portal. Mais comprometedor ainda ¢é a
permanéncia na Plataforma dos pesquisadores
que se afastaram da carreira. Como deixaram de
produzir e de entregar relatérios e formularios
de acesso, comprometem a atualizacdo das
informag¢des de pesquisa e sdo contados como
profissionais na ativa, o que passa a informacgao
de um quadro funcional de pesquisa bem maior do
que aquele efetivamente em atividade.

Seria extremamente benéfico para os
centros de pesquisa do Estado de Sao Paulo, para
os pesquisadores e para a sociedade, ter disponivel
um portal que concentre todas as informagdes
referentes aos pesquisadores e suas investigacdes,
incluindo curriculum vitae atualizado, as pesquisas
desenvolvidas e publicadas facilmente acessiveis, as
informagdes sobre os estudos em desenvolvimento —
com dados disponiveis através de uma ferramenta de
busca inteligente que cruze informagdes de bancos
de dados temporais e relacionais. A tecnologia para
isso ja existe e esta disponivel para sua aplicacao,
com vistas a tornar a gestdo do conhecimento e a
comunicacdo cientifica mais inclusiva e eficiente.

5 AGRADECIMENTOS
Os autores agradecem a engenheira florestal

Veronica Boarini Sampaio de Rezende pelo apoio
na atualizacdo de dados.

Rev. Inst. Flor. v. 32 n. 1 p.85-102 jun. 2020

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AB’SABER, AN.; CHRISTOFOLETTI, A.
Geociéncias. In. FERRI, M.G.; MOTOYAMA,
S. (Coord.). Historia das ciéncias no Brasil. Sdo
Paulo: EPU: EDUSP, v. 2, 1979-1980. p. 117-238.

ALBUQUERQUE, R.H. et al. O setor publico de
pesquisa agricola no estado de Sdo Paulo-Parte 1.
Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, v. 3, n. 1,
p. 79-132, 1986.

ARAUJO, R.F. et al. Marketing cientifico digital
e praticas de comunicagdo e divulgacdo de portais
de periddicos: notas de uma primeira incursio.
In: SILVEIRA, L.; SILVA, F.C.C. (Org.). Gestao
editorial de periddicos cientificos: tendéncias e
boas praticas. 1. ed. Florianopolis: BU Publica¢des/
UFSC: Edigdes do Bosque/UFSC, 2020. p. 197-222.

ARCHELA, R.S. Evolug¢ao histoérica da cartografia
no Brasil: institui¢des, formagdo profissional e
técnicas cartograficas. Revista Brasileira de
Cartografia, v. 3, n. 59, p. 213-223, 2007.

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE
SAO PAULO - ALESP. Base de Legislacio Paulista.
2020. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.br/alesp/
pesquisa-legislacao/>. Acesso em: 17 jun. 2020.

BAFFY, G. et al. Scientific authors in a changing
world of scholarly communication: what does the

future hold? The American Journal of Medicine,
v. 133, n. 1, p. 26-31, 2020.

BAUM, B.; COEN, E. Evolution or revolution?
Changing the way science is published and
communicated. PLOS Biology, v. 17, n. 6,
p. €3000272, 2019.

CAMARGQO, E.P. Institutos: ageis parceiros de
C&T. Ciéncia e Cultura, v. 54, n. 2, p. 4-5, 2002.

CAMARGO, E.P; SANT’ANNA, O.A. Institutos
de pesquisa em saude. Ciéncia & Saude Coletiva,
v. 9, p. 295-302, 2004.

CARIBE, R.C.V. Comunicacio cientifica: reflexdes
sobre o conceito. Informacio & Sociedade-
Estudos, v. 25, n. 3, p. 89-104, 2015.



99

RODRIGUES E.A. et al. Gestdo do Conhecimento em Institui¢oes de Pesquisa do Sistema Ambiental Paulista

CASTRO, R.C.F. Impacto da Internet no fluxo da
comunicacao cientifica em saude. Revista de Saude
Publica, v. 40, p. 57-63, 2006.

CLARKE, M. Revisiting: Why Hasn’t Scientific
Publishing Been Disrupted Already. The
Scholarly Kitchen, 2016. Disponivel em: < https://
scholarlykitchen.sspnet.org/2016/10/26/revisiting-
why-hasnt-scientific-publishing-been-disrupted-
already/>. Acesso em: 17 jun. 2020.

DANTES, M.A .M. Institutos de Pesquisa Cientifica
no Brasil. In. FERRI, M.G.; MOTOYAMA, S.
(Coord.). Histéria das ciéncias no Brasil. Sao
Paulo: EPU: EDUSP, v. 2, 1979-1980. p. 341-380.

. As ciéncias na historia brasileira. Ciéncia e
Cultura, v. 57, n. 1, p. 26-29, 2005.

FERRI, M.G.; MOTOYAMA, S. (Coord.). Histéria
das ciéncias no Brasil. Sdo Paulo: EPU: EDUSP,
v. 2, 1979-1980. 468 p.

FIGUEIROA, SFEM. A formacio das ciéncias
geologicas no Brasil: uma historia social e
institucional. Sdo Paulo: Hucitec, 1997. 270 p.

. Mundializagdo da ciéncia e respostas
locais: sobre a institucionalizacdo das ciéncias
naturais no Brasil (de fins do século XVIII a
transicdo ao século XX). Asclepio, v. 50, n. 2,
p. 107-123, 1998.

Instituigoes cientificas e formas de
institucionalizagdo do saber. Uma contribuigdo a
partir da otica da histdria das ciéncias. Terra Brasilis
(Nova Série). Revista da Rede Brasileira de
Historia da Geografia e Geografia Historica, n. 2,
2000. Disponivel em: <https://journals.openedition.
org/terrabrasilis/232>. Acesso em: 06 jun. 2020.

‘Batedores da ciéncia’ em territorio
paulista: expedi¢des de exploragdo e a ocupagio do
‘sertdo’ de Sao Paulo na transi¢ao para o século XX.
Histéria, Ciéncias, Saude-Manguinhos, v. 15,
n. 3, p. 763-777, 2008.

GIACHETI, L.J.M. José Reis: a ciéncia que fala.
Sdo Paulo: Annablume; FAPESP, 2006. 150 p.

Rev. Inst. Flor. v. 32 n. 1 p.85-102 jun. 2020

GUILLAUMON, R. (Coord.) Pesquisando Siao
Paulo: 110 anos de criagdo da Comissdo Geografica
e Geoldgica. Sao Paulo: IG/'SMA; Museu Paulista/
USP; IF/SMA, 1996. 63p.

HEISE, C.; PEARCE, J.M. From Open Access to
Open Science: The Path from Scientific Reality
to Open Scientific Communication. SAGE Open,
v. 10, n. 2, 2020.

INSTITUTO BUTANTAN. Histérico. Disponivel
em: <http://www.butantan.gov.br/institucional/
historico>. Acesso em: 8 jun. 2020.

KOLLER, S.H.; DE PAULA COUTO, M.C.P;
VON HOHENDOREFF, J. Manual de producio
cientifica. Porto Alegre: Penso Editora, 2014. 190 p.

LAVRAS, AA. et al. A Carreira de Pesquisador
Cientifico e o Regime de Tempo Integral: 25 anos da
LC n® 125/75. Paginas do Instituto Biologico, v. 2, n.
1, 2006. Disponivel em: <http://www.biologico.sp.gov.
br/paginas/ v2_1/lavras.htm>. Acesso em: 17 jun. 2020.

LYMAN, P. Digital Documents and the Future
of the Academic Community. In: EKMAN,
R.; QUANDT, R.E., (Eds.). Technology and
Scholarly Communication. Berkeley: University
of California Press, 1999. p. 366-379.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES — MCTIC.
Plataforma Lattes. 2020. Disponivel em: <http://
lattes.cnpq.br/>. Acesso em: 06 jun. 2020.

MUELLER, S.PM. A comunica¢do cientifica e
o movimento de acesso livre ao conhecimento.
Ciéncia da Informacio, v. 35, n. 2, 2006.

MUSEU PARAENSE EMILIO GOELDI. Histéria.
Disponivel em: <https://www.museu-goeldi.br/assuntos/
o-musew/historia-1>. Acesso em: 8 jun. 2020.

PETTICREW, M; ROBERTS, H. How to Appraise
the Studies: An Introduction to Assessing Study
Quality. In: PETTICREW, M.; ROBERTS,
H. (Org.). Systematic Reviews in the Social
Sciences: A Practical Guide. Oxford: Blackwell,
2006, p. 125-163.



100

RODRIGUES E.A. et al. Gestdo do Conhecimento em Institui¢oes de Pesquisa do Sistema Ambiental Paulista

PINO, F.A. Pesquisador cientifico: algum futuro?
Informacoes Econdmicas, v. 44, n. 5, p. 1-18,
2014. Disponivel em: < http://www.iea.sp.gov.
br/ftpiea/publicacoes/ie/2014/tec5-1014.pdf>.
Acesso em: 10 jun. 2020.

REIS, J. Grandeza cientifica de Sao Paulo. Sao
Paulo: ACIESP, 1976.n. 1.

SANT’ANNA, V.M. Ciéncia e sociedade no
Brasil. Sdo Paulo: Edigoes Simbolo, 1978.148 p.

SANTOS, P.M. Instituto Astrondomico e Geofisico
da USP: memoria sobre sua formagao e evolucdo.
Sdo Paulo: EDUSP, 2005. 184 p.

SAO PAULO (Estado). Decreto n° 1.164, de 30 de
junho de 1909. Organiza o Horto Botanico e Florestal,
extingue a Se¢@o Botanica da Diretoria de Agricultura
e da outras providéncias. Didrio Oficial do Estado do
Estado de Sao Paulo, Executivo, 3 jul. 1909. p. 1985.
Disponivel em:<https://www.al.sp.gov.br/repositorio/
legislacao/decreto/1909/decreto-1749-30.06.1909.
htmI>. Acesso em: 8 jun. 2020.

. Decreto n° 2.034, de 18 de abril de 1911.
Cria o Servigo Florestal e da outras providéncias.
Diario Oficial do Estado do Estado de Sao Paulo,
Executivo, 19 abr.1911. p. 1598. Disponivel em:
<https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/
decreto/1911/decreto-2034-18.04.1911.html>.
Acesso em: 8 jun. 2020.

. Decreto n° 6.621, de 24 de agosto de 1934.
Reorganiza o Instituto Biologico de Defesa Agricola
¢ Animal. Diario Oficial do Estado do Estado de
Sao Paulo, Executivo, 25 ag. 1934. p. 1. Disponivel
em: <https://www.al.sp.gov.br/repositorio/
legislacao/decreto/1934/decreto-6621-24.08.1934.
htmlI>. Acesso em: 8§ jun. 2020.

. Decreto n° 9.715, de 9 de novembro de
1938. Cria, na Secretaria de Estado dos Negocios da
Agricultura, Indistria e Comércio, o Departamento
de Botanica. Diario Oficial do Estado do Estado de
Sao Paulo, Executivo, 17 nov. 1938. p. 1. Disponivel
em: <https://www.al.sp.gov.br/repositorio/
legislacao/decreto/1938/decreto-9715-09.11.1938.
htmlI>. Acesso em: 8§ jun. 2020.

Rev. Inst. Flor. v. 32 n. 1 p.85-102 jun. 2020

SAO PAULO (Estado). Decreto-Lei n°® 12.499,
de 7 de janeiro de 1942. Organiza o Instituto de
Botanica e da outras providéncias. Diario Oficial
do Estado do Estado de Sao Paulo, Executivo,
13 jan. 1942. p. 2. Disponivel em: <https://
www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto.
lei/1942/decreto.lei-12499-07.01.1942. html>.
Acesso em: 8 jun. 2020.

. Decreto-Lei n° 14.651, de 10 de abril
de 1945. Dispde sobre a elevagdo de padrodes
de vencimentos dos cargos das classes “E”
e “D” da carreira de Escriturario e da outras
providéncias. Diario Oficial do Estado do
Estado de Sao Paulo, Executivo, 11 abr. 1945.
p. 1. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.
br/repositorio/legislacao/decreto.lei/1945/
decreto.lei-14651-10.04.1945 .htmI>. Acesso em:
8 jun. 2020.

. Decreto n°® 26.494, de 2 de outubro de
1956a. Institui o Conselho Superior dos Institutos e
Departamentos Cientificos do Estado. Diario Oficial
do Estado do Estado de Sao Paulo, Executivo,
3 out. 1956. p. 1. Disponivel em: <https://www.
al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/1956/
decreto-26494-02.10.1956.html>. Acesso em:
8 jun. 2020.

. Decreton®26.593, de 16 de outubro de
1956b. Inclui o “Instituto de Cardiologia” no
Conselho Superior dos Institutos e Departamentos
Cientificos do Estado. Diario Oficial do Estado
do Estado de Sao Paulo, Executivo, 17 out.
1956. p. 2. Disponivel em: <https://www.
al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/1956/
decreto-26593-16.10.1956.html>. Acesso em:
8 jun. 2020.

. Decreto n° 26.842, de 22 de novembro
de 1956¢. Inclui o Servigo Florestal na relagdo
de 6rgdos que compdem o Conselho Superior
dos Institutos e Departamentos Cientificos
do Estado. Diario Oficial do Estado do
Estado de Sao Paulo, Executivo, 23 nov.
1956. p. 2. Disponivel em:<https://www.al.sp.
gov.br/repositorio/legislacao/decreto/1956/
decreto-26842-22.11.1956.html>. Acesso em:
8 jun. 2020.



101

RODRIGUES E.A. et al. Gestdo do Conhecimento em Institui¢oes de Pesquisa do Sistema Ambiental Paulista

SAO PAULO (Estado). Lei n° 4.477, de 24 de
dezembro de 1957. Estabelece novas disposigdes
sobre o regime de tempo integral e da outras
providéncias. Didrio Oficial do Estado do
Estado de Sao Paulo, Executivo, 25 dez. 1957.
p. 5. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.
br/repositorio/legislacao/lei/1957/1ei-4477-
24.12.1957.html>. Acesso em: 8 jun. 2020.

. Decreto n°® 32.715, de 14 de junho de
1958. Regulamenta a aplicacdo da Lei n°® 4.477,
de 24 de dezembro de 1957, que dispde sobre
o Regime de Tempo Integral. Diario Oficial do
Estado do Estado de Sao Paulo, Executivo,
14 jun. 1958. p. 3. Disponivel em: <https://
www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/
decreto/1958/decreto-32715-14.06.1958. html>.
Acesso em: 8 jun. 2020.

. Decreto n® 40.687, de 6 de setembro de 1962.
Institui o novo sistema de retribuicdo pecuniaria
dos cargos de magistério dos Estabelecimentos
de ensino superior da Universidade de Sao
Paulo e da outras providéncias. Diario Oficial
do Estado do Estado de Sao Paulo, Executivo,
07 set. 1962. p. 4. Disponivel em: <https://www.
al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/1962/
decreto-40687-06.09.1962.html>. Acesso em:
8 jun. 2020.

. Decreto n® 52.370, de 26 de janeiro
de 1970. Transforma o Servigco Florestal, da
Secretaria da Agricultura, em Instituto Florestal
e da providéncias correlatas. Diario Oficial do
Estado do Estado de Siao Pauloo, Executivo,
27 jan. 1970. p. 4. Disponivel em: <https://www.
al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/1970/
decreto-52370-26.01.1970.html>. Acesso em:
8 jun. 2020.

. Lei Complementar n° 75, de 14 de
dezembro de 1972. Estabelece sistema de niveis
as classes para cujos cargos ¢é exigida habilitagdo
profissional universitaria e da providéncias
correlatas. Diario Oficial do Estado do Estado
de Sao Paulo, Executivo, 15 dez. 1972. p. 6.
Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.br/
repositorio/legislacao/lei.complementar/1972/lei.
complementar-75-14.12.1972.html>. Acesso em:
8 jun. 2020.

Rev. Inst. Flor. v. 32 n. 1 p.85-102 jun. 2020

SAO PAULO (Estado). Lei Complementar n°
89, de 13 de maio de 1974. Altera a redacdo dos
dispositivos que especifica da Lei Complementar n.
75, de 14 de dezembro de 1972, e da providéncias
correlatas. Diario Oficial do Estado do Estado
de Sao Paulo, Executivo, 14 mai. 1974. p. 3.
Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.br/
repositorio/legislacao/lei.complementar/1974/lei.
complementar-89-13.05.1974.html>. Acesso em:
8 jun. 2020.

. Lei Complementar n° 125, de 18 de novembro
de 1975. Cria a carreira de Pesquisador Cientifico e
daprovidéncias correlatas. Diario Oficial do Estado
do Estado de Sao Paulo, Executivo, 19 nov. 1975.
p. 1. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.br/
repositorio/legislacao/lei.complementar/1975/lei.
complementar-125-18.11.1975.html>. Acesso em:
8 jun. 2020.

. Lei Complementar n°® 186, de 05 de julho
de 1978. Reajusta o valor das referéncias da escala
de vencimentos, aplicavel aos Pesquisadores
Cientificos, altera a redag@o de dispositivos da Lei
Complementar n. 125, de 18 de novembro de 1975
e da providéncias correlatas. Diario Oficial do
Estado do Estado de Sao Paulo, Executivo, 06 jul.
1978. p. 3. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.
br/repositorio/legislacao/lei.complementar/1978/
lei.complementar-186-05.07.1978 . html>.
Acesso em: 8 jun. 2020.

. Lei Complementar n° 335, de 22 de dezembro
de 1983. Reformula as normas legais aplicaveis a
carreira de Pesquisador Cientifico das Instituicdes de
Pesquisa do Estado e da outras providéncias. Diario
Oficial do Estado do Estado de Sao Paulo, Executivo,
23 dez. 1983. p. 1. Disponivel em: <https://www.al.sp.
gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/1983/
lei.complementar-335-22.12.1983.html>. Acesso em:
8 jun. 2020.

. Lei Complementar n® 656, de 28 de junho de
1991. Institui concurso publico especial para provimento
de cargos de Pesquisador Cientifico nos niveis que
especifica. Diario Oficial do Estado do Estado de
Sao Paulo, Executivo, 29 jun. 1991. p. 1. Disponivel
em: <https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.
complementar/1991/lei.complementar-656-28.06.1991.
html>. Acesso em: 8 jun. 2020.



102

RODRIGUES E.A. et al. Gestdo do Conhecimento em Institui¢oes de Pesquisa do Sistema Ambiental Paulista

SAO PAULO (Estado). Lei Complementar n°
695, de 17 de novembro de 1992. Altera a Lei
Complementar n. 125, de 18 de novembro de 1975,
e da providéncias correlatas. Diario Oficial do
Estado do Estado de Sao Paulo, Executivo, 18 nov.
1992. p. 6. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.
br/repositorio/legislacao/lei.complementar/1992/
lei.complementar-695-17.11.1992.html>.
Acesso em: 8 jun. 2020.

. Lei Complementar n° 727, de 15 de
setembro de 1993. Dispde sobre os vencimentos
dos cargos de Pesquisador Cientifico e altera
dispositivo da Lei Complementar n. 125, de 18 de
novembro de 1975. Didrio Oficial do Estado do
Estado de Sao Paulo, Executivo, 16 set. 1993. p.
1. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.br/
repositorio/legislacao/lei.complementar/1993/lei.
complementar-727-15.09.1993.htmI>. Acesso em:
8 jun. 2020.

. Lei Complementar n° 764, de 25 de
novembro de 1994. Altera a Lei Complementar n® 125,
de 18 de novembro de 1975, e a Lei Complementar
n. 656, de 28 de junho de 1991. Diario Oficial do
Estado do Estado de Sao Paulo, Executivo, 26 nov.
1994, p. 1. Disponivel em: https://www.al.sp.gov.
br/repositorio/legislacao/lei.complementar/1994/lei.
complementar-764-25.11.1994.html>. Acesso em:
8 jun. 2020.

. Lei Complementar n°® 821, de 16 de
dezembro de 1996. Dispde sobre os vencimentos
e salarios dos servidores integrantes das classes
e séries de classes que especifica e da outras
providéncias. Didrio Oficial do Estado do
Estado de Sao Paulo, Executivo, 17 dez. 1996.
p. 1. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.br/
repositorio/legislacao/lei.complementar/1996/
lei.complementar-821-16.12.1996.html>.
Acesso em: 8 jun. 2020.

. Lei Complementar n°® 844, de 17 de abril de
1998. Dispoe sobre a fiscalizagdo do cumprimento
do Regime de Tempo Integral. Diario Oficial do
Estado do Estado de Sao Paulo, Executivo, 18 abr.
1998. p. 1. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.
br/repositorio/legislacao/lei.complementar/1998/
lei.complementar-844-17.04.1998 . html>.
Acesso em: 8 jun. 2020.

Rev. Inst. Flor. v. 32 n. 1 p.85-102 jun. 2020

SAO PAULO (Estado). Lei Complementar n° 895,
de 18 de abril de 2001. Altera a Lei Complementar n°
125, de 18 de novembro de 1975. Diario Oficial do
Estado do Estado de Sao Paulo, Executivo, 19 abr.
2001. p. 2. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.
br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2001/
lei.complementar-895-18.04.2001.html1>.
Acesso em: 8 jun. 2020.

. Lei Complementar n° 1.000, de 31 de julho
de 2006. Altera a Lei Complementar n. 125, de 18
de novembro de 1975. Diario Oficial do Estado
do Estado de Sao Paulo, Executivo, 1 ag. 2006.
p. 1. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.br/
repositorio/legislacao/lei.complementar/2006/lei.
complementar-1000-31.07.2006.html>. Acesso em:
8 jun. 2020.

Lei Complementar n° 1.080, de 17
de dezembro de 2008. Institui Plano Geral de
Cargos, Vencimentos e Salarios para os servidores
das classes que especifica. Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo, Executivo, 18 dez. 2008.
p. 3. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.br/
repositorio/legislacao/lei.complementar/2008/lei.
complementar-1080-17.12.2008.htmI>. Acesso em:
8 jun. 2020.

Portal do Pesquisador Cientifico do
Estado de Sao Paulo. Disponivel em: <http://www.
pesquisador.sp.gov.br/>. Acesso em: 17 jun. 2020.

SCHWARTZMAN, S. Um espaco para a ciéncia:
a formagdo da comunidade cientifica no Brasil. 4.
ed. Campinas: Editora UNICAMP, 2015. 415 p.

UHLMANN, E.L. et al. Scientific utopia III:
Crowdsourcing  science.  Perspectives  on
Psychological Science, v. 14,n. 5, p. 711-733,2019.



